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ESTIMADO SOCIO:

El interés de CEO Club y sus empresas fundadoras, Dell, Intel y Microsoft,
esta en apoyarlo a Usted para que marque el rumbo de su empresa. Por eso
le ofrecemos informacion local y global oportuna, compartimos casos de
éxito de negocios y fomentamos el intercambio de experiencias profesionales
entre colegas.

Con el fin de establecer un canal de comunicaciéon con nuestros socios
hemos desarrollado dos medios exclusivos que nos permitiran mantener un
contacto constante con Ustedes:

REVISTA CEO CLUB
WWW.CEOCLUB.COM

La Revista CEO Club ha sido concebida especialmente para proporcionar,
a través de sus secciones de negocios, estilo de vida y noticias del club,
articulos relevantes que le apoyaran en su toma de decisiones, asi como
recomendaciones sobre las udltimas tendencias gastronémicas, autos,
moda, viajes, entre otras, y mas opciones para que Usted disfrute de su
valioso tiempo personal.

En nuestro sitio de internet www.ceoclub.com encontrara, de manera facil
y rapida, toda la informacion actualizada con respecto a nuestro Club. No
se olvide de visitar frecuentemente nuestras secciones de Beneficios,
Promociones y Eventos para mantenerse informado sobre lo que sélo CEO
Club le ofrece.

Esperamos que estos medios le sean de utilidad y sirvan para establecer un

contacto directo con todos los socios del Club quienes, como Usted, nos
honran con su participacion.

Cordialmente,

A'ugusto Fernandez Kegel
Director General
CEO Club
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CEO CLUB ES UNA PUBLICACION BIMESTRAL EDITADA POR IMPRESIONES AEREAS, S.A. DE
C.V. PARA GRUPO ROFERI S.C., CON DOMICILIO EN PASEO DE LOS TAMARINDOS 400 SUITE
102, BOSQUES DE LAS LOMAS, CUAJIMALPA DE MORELOS C.P. 05120, MEXICO DISTRITO
FEDERAL. TELEFONO (52 55) 2167 3200. E-MAIL SERVICIOASOCIOS@CEOCLUB.COM
REGISTRADA ANTE LA COMISION CALIFICADORA DE PUBLICACIONES Y REVISTAS
ILUSTRADAS DE LA SECRETARIA DE GOBERNACION BAJO EL CERTIFICADO DE LICITUD
DE TITULO NUMERO EN TRAMITE Y EL CERTIFICADO DE LICITUD DE CONTENIDO NUME-
RO EN TRAMITE.

REGISTRO ANTE EL INSTITUTO NACIONAL DEL DERECHO DE AUTOR DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, BAJO EL CERTIFICADO DE RESERVA DE DERE-
CHOS AL USO EXCLUSIVO PARA PUBLICACION PERIODICA NUMERO 04-2006-
062909382100-102 DE FECHA 29 DE JUNIO DE 2006.

IMPRESO POR SERVICIOS PROFESIONALES DE IMPRESION S.A. DE C.V., MIMOSAS 31,
SANTA MARIA INSURGENTES, 06430, MEXICO D.F. DISTRIBUIDO POR GRUPO ROFERI S.C.
EJEMPLAR DE CORTESIA. © COPYRIGHT 2006. TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS.

SE PROHIBE SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL POR CUALQUIER METODO O SISTEMA,
EXISTENTE O QUE SE LLEGARA A INVENTAR, SIN LA AUTORIZACION PREVIA Y POR ESCRI
TO DEL EDITOR. SE PROHIBE SU ALMACENAMIENTO EN CUALQUIER SISTEMA DE RECUPE-
RACION DE DATOS O COPIADO PARA USO PUBLICO O PRIVADO SIN LA AUTORIZACION
PREVIA ¥ POR ESCRITO DEL EDITOR. EL CONTENIDO DE LOS ARTICULOS ES RESPONSABI-
LIDAD DE LOS AUTORES. EDITOR RESPONSABLE ULISES NAVARRO LOPEZ. EL CONTENIDO
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TODAS LOS FOTOGRAFIAS Y TEXTOS PUBLICADOS SE ENCUENTRAN PROTEGIDOS EN
FAVOR DE SUS RESPECTIVOS TITULARES.

TIRAJE: 900 EJEMPLARES. AGOSTO 2006
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PRESIDENTE INTERCONTINENTAR'

> LAS 2 TORRES DEL PRESIDENTE

Hace seis anos, el publico brindd un calido adios al Centro Cultural Arte
Contemporaneo. Centenares de miradas nostalgicas recorrieron sus espa-
cios en su ultimo dia de actividades: domingo 20 de septiembre de 1998.

Después de 12 anos, el recinto de cuatro niveles en cemento rosado, dise-
nado por el arquitecto Javier Sordo Madaleno (en su primer proyecto en
solitario tras la muerte de su padre), cerr6 sus puertas. Este 2006 volvid
a ser noticia: sera demolido para dar paso a un nuevo proyecto a cargo
del mismo Sordo Madaleno.

Asi, el notable arquitecto, responsable de obras como los centros comer-
ciales Antara Polanco, Moliére Dos 22 y Angel6polis (en Puebla), tiene una
nueva mision en esa célebre esquina de Campos Eliseos y Jorge Eliot: cons-
truir una torre de 29 pisos para Grupo Presidente (el mismo que posee en
contraesquina al Presidente InterContinental). El rascacielos se suma al
skyline compuesto por el Hotel Nikko, el JW Marriott, el W y el mismo
Presidente InterContinental, el cual, curiosamente, es una creacién de Juan
Sordo Madaleno, el padre de quien hoy esta al frente de la obra.

Durante anos, el Presidente InterContinental ha sido sinénimo de los maxi-
mos estandares de excelencia hotelera: cuenta con 659 habitaciones y suites,
un centro de negocios con salones privados, 29 salones para juntas y conven-
ciones, gimnasio, area comercial con exclusivas tiendas, lobby bar, un cen-
tro gourmet con siete restaurantes y la cava mas extensa de Ameérica Latina.

Por su parte, la nueva torre de lujo, cuya inversion asciende a 76 millones
de dolares, incluira 20 pisos con 243 habitaciones, ocho pisos de condo-
minios habitacionales (un plus que ha despertado gran interés), un
nivel para recepcion y para salones de reuniones, y otro destinado a

una elegante alberca y un exclusivo spa.

Con una arquitectura modernista, la torre anexa al Presidente
InterContinental generara mas de 300 empleos directos y 1,900 indi-
rectos durante sus 30 meses de construccion. El proyecto estara termina-
do a principios de 2009 y a partir de esa fecha ambos rascacielos seran
conocidos como Presidente InterContinental Towers. Con 900 habitacio-
nes, sera el hotel mas grande de México. —Edgar Apanco




> FRONTERA DE SILICON

México tendra su propio Silicon Valley, pues este verano inicia la
construccion del “Silicon Border Development Science Park”, el
cual albergara 100 empresas especializadas en alta tecnologia,
20 de ellas de gran tamano.

El parque industrial, ampliacion de su similar en California, ocu-

para una extension de 4,000 hectareas en Mexicali, Baja

| California, debido a su estratégica ubicacion, colindante con

Estados Unidos, su disponibilidad de agua y su capacidad de

abastecimiento de energia, con la ventaja de que ofrece
mejores costos de produccion.

La inversion para los primeros 15 anos
de vida del proyecto sera de 400 millo-
nes de dolares y de 120 millones para la
primera fase. La construccion de la infraes-
tructura, que arranca este verano, tomara un afo, aunque se
espera antes de ese plazo el arribo de las primeras empresas.

El proyecto tiene previsto el desarrollo de zonas residenciales, comerciales y de educacion superior (el gobier-
no de California tiene planeado construir cuatro universidades en zonas aledanas), asi como carreteras y la ope-
racion de vuelos directos entre Silicon Border y Silicon Valley. Se pretende generar 100,000 empleos de calidad
en los proximos 20 anos.

Las empresas que se ubicaran en el parque industrial seran fabricantes de dispositivos avanzados de pantallas, sis-
temas microelectromecanicos, computadoras y periféricos, semiconductores, desarrolladores de biotecnologia,
farmacéuticos y companias de comunicaciones, entre otros. Silicon Border no se limitara a la maquila, pues de-
sarrollara conocimientos y productos de alta tecnologia.

Para atraer inversionistas, el gobierno federal prometio beneficios fiscales hasta por 10 afos en Impuestos Sobre
la Renta (ISR), reducir tasas de interés en préstamos y garantias, y hacer reembolsos a las firmas por concepto de
entrenamiento de personal. En el proyecto participan Ernst & Young, Luce Forward, Shelton, Best & Flanagan,

Sada y Asociados y la Secretaria de Economia. ~EA
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en peligro, por
conflicto minero
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AL PRINCIPIO, el conflicto entre el sindicato minero y el
gobierno federal amenazaba con afectar a los mismos traba-
jadores, cuyos intereses supuestamente se estaba defendien-
do. Al final, el enfrentamiento provoco un severo descalabro
en Grupo México, pues la empresa anuncié que no podra
cumplir con sus entregas de productos para este mes. Ahora
si, las pérdidas son importantes.

El 9 de junio pasado, Grupo México anuncio el cierre de su
mina La Caridad, situada en Nacozari, Sonora, tras mas de
dos meses y medio de una huelga calificada como ilegal
por el gobierno.

Inusualmente larga y con raices en el conflicto con el
lider (o ex lider) minero Napoleon Gomez Urrutia, hoy la
huelga atenta contra el empleo de 1,500 personas y con-
tra la economia del municipio, la cual depende casi por
completo de la derrama de la mina. Quizas la ultima y
desesperada carta para resolver la situacion sea una difi-
cil negociacion con el sindicato, el cual volvié a extender
el paro a Cananea.

Juntas, La Caridad y Cananea representan 37% de la pro-
duccion de Grupo México. El colmo seria que, de persistir
la huelga, Cananea fuera cerrada, cuando lo que desato el

conflicto fueron los 50 millones de
dolares que se destinarian a los tra-
bajadores de esta mina y que hoy
estan en manos del sindicato.

La dnica buena noticia para Grupo
Mexico es el triunfo de Alan Garcia
en Perd, toda vez que su oponente
Ollanta Humala habia amenazado
con nacionalizar las minas de
cobre en aquel pais.

Por el momento, el conflicto no ha
afectado las calificaciones de deuda
de Southern Copper Corp. y de
Minera México, de acuerdo con
Standard & Poors, debido a un
buen flujo de efectivo y a la cotiza-
cion del cobre; sin embargo, los
analistas ya han bajado su reco-
mendacion a la accion de compra.
De persistir el conflicto, el desca-
labro para la minera sera impor-
tante para la segunda mitad del
ano. —Jorge Monjaras
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| ¢SU ORGANIZACION

| PUEDE SER EFECTIVA

| CON PATRONES
RIGIDOS? LOS MARINES

| ESTADOUNIDENSES

| DEMUESTRAN QUE Si
ES POSIBLE

Por OTHON LEON

UN GRUPQO DE CONSULTORES de la firma McKinsey & Co. se acerco al prestigiado
grupo de los US Marines (infanteria de marina) para revisar sus factores de éxito
como organizacion. Lo mismo hizo David Freedman, editor senior de la revista
Forbes, quien incluso escribié un libro al respecto: “Corps Business: The 30
Management Principles of the U.S. Marines”.

A pesar de que la flexibilidad es la caracteristica gerencial predominante en nuestros
tiempos, sorprende ver la efectividad que tienen algunos principios rigidos de los
Marines, como el papel que juega la creacion del sentido de pertenencia (en especial
dado el nivel de rotacion) y el esfuerzo extra que se debe dedicar a quienes son poco
eficientes. Revisemos aquellos principios que pueden ser (tiles a un negocio:

* Comunicar al personal lo que debe lograrse: decir el qué, el cuando y el porqué,
y dejar a los empleados los detalles puede ser una forma efectiva de gerenciar dis-
tinta de la tendencia actual, en la cual incluso se dice como y donde hacerlo.

* El respeto de las jerarquias: esta caracteristica, si se entiende como lo hacen los
Marines, puede sorprender. De un Marine se espera obediencia instantanea ante la
orden de un superior; sin embargo, también se espera comprension racional.

* Involucrarse en todas las fases de la operacion: desde la logistica hasta el aprovisio-
namiento. El objetivo es que cada miembro tenga una perspectiva completa. Seria inte-
resante ver el resultado de un involucramiento de tal dimensién en una empresa.

* Las herramientas de liderazgo con que son entrenados los Marines: no causa
sorpresa que haber pertenecido a alguno de estos cuerpos castrenses sea conside-
rado como positivo al ingresar a una empresa en Estados Unidos.

Visto de otra forma, la organizacion de los Marines puede ser una de las mas orien-
tadas al conocimiento, capaz de aportar ideas a los negocios que buscan como
gerenciar sus operaciones y a su personal. La observacion de sus técnicas de entre-
namiento y la comprension de sus “porqués” puede llevar a conclusiones sorprenden-
tes sobre como una organizacion puede ser efectiva con patrones de rigidez.



NVERSIONES en la mira

En teoria suena bastante bien: 27 kilometros de recorrido, con
posibilidad de expansion a 79; dos terminales (Buenavista y
Cuautitlan) y cinco estaciones intermedias (Fortuna, Tlalne-
pantla, San Rafael, Lecheria y Tultitlan); capacidad para trans-
portar 320,000 pasajeros al dia y un recorrido “de punta a
punta” en apenas 24 minutos.

Asi, platicado, el tren suburbano de la zona metropolitana de la
ciudad de México suena como un beneficio sin precedentes. Y
todavia puede escucharse mejor si se lo empieza a ver como
oportunidad de inversion, pues del proyecto se derivara una
cantidad importante de servicios, productos e infraestructura
que demandan ser satisfechos.

Como afirma Aardn Dychter, subsecretario de Transporte de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el tren ha empe-
zado a efectuar las concesiones para las rutas de transporte
publico que llevaran pasajeros de comunidades aledanas a las
estaciones del nuevo sistema de transporte... y eso es solo el
inicio. En caso de ampliarse el servicio hasta Huehuetoca,
municipio del Estado de México colindante con Hidalgo, se
prevé la generacion de desarrollos habitacionales e incluso
turisticos en torno al sistema de urbanizacion.

“En las corridas presupuestales que se hicieron faltan por
incluirse otros factores que podrian derivar en la explotacion
comercial, lo que constituye un atractivo

rd

> TREN SUBURBANO
COMERCIO PERIFERICO

LAZARO
CARDENAS:
EEFHERTO

MAS GRANDE

Las inversiones también llegan a
Lazaro Cardenas, Michoacan. De
acuerdo con Jesls Palos Najera,
director general del puerto, actual-
mente se encuentra en licitacion
una terminal especializada en gra-
nel mineral y otra como desquaza-
dora de barcos. Ademas, pronto se
lanzaran dos nuevas licitaciones: la
primera para una terminal de usos
multiples (que sera la mas grande
de America Latina) y la segunda
para desconsolidacion de carga.

Las dos licitaciones, que ya estan
en marcha, implican una inversion
de 75 millones de ddlares, suficien-
tes para que el puerto sea el mayor
del pais. —-CB

adicional para el proyecto. Por lo pronto,
los desarrollos comerciales iniciaran en
la terminal de Buenavista, aunque existe
potencial en las otras estaciones”, pun-
tualizo el funcionario. —Cinthya Bibian

AEROPUERTO <
DE CUERNAVACA:
DESCENTRALIZAR

LA CAPITAL

El administrador del aeropuerto de Cuer-
navaca, Andrés Montes, explico que espe-
ran el despegue de la plaza con la apertura
de un par de rutas cada dos meses.

El directivo comento que los inversionis-
tas y los gobiernos federal y estatal (este
altimo a través de Aeropuertos y Servi-
cios Auxiliares) se encuentran en la bus-
queda de nuevos inversionistas privados
interesados en participar con la terminal
aérea. “Estamos invitandolos a que nos
conozcan y participen con su capital en el
crecimiento del aeropuerto, una verdade-
ra oportunidad si se considera que forma
parte del plan de descentralizacion del
aeropuerto internacional de la ciudad de
México”, dijo.

Fernando Echegaray, presidente de la Union Mexicana de Asociaciones de Ingenieros Civiles de México, es con-
tundente: “El desarrollo de infraestructura es detonante para el crecimiento econémico del pais, pues disminuye

la desigualdad entre la poblacion”. —~CB
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> RECUERDOS DE ALEMANIA

Durante anos y anos, los mexicanos acumulamos “recuer-

dos”: souvenirs y articulos conmemorativos de toda justa
deportiva que se sucede cada dos anos: primero llego
México 86 y luego Sedl 88; a Barcelona 92 le siguio
Estados Unidos 94; Atenas 2004 arribo justo antes de
Alemania 2006.

De cada una coleccionamos (a veces para nuestro pla-

cer culpable, casi siempre para nuestros hijos) articulos

de la mas diversa especie: albumes, balones, figuras de

la mascota oficial, playeras... la lista @s eterna, y al cabo

de unos anos la mayoria termina en el olvido o en el cesto
de la basura.

¢Por qué no adquirir un articulo realmente relevante? Banco de

México lanzé oficialmente una edicion limitada de monedas acufa-

das en oro y plata para la Copa del Mundo FIFA Alemania 2006, ideales
para los numismaticos y coleccionistas debido a su disefo, pues la figura

|
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central gira en torno a un participante del juego de pelota maya, quien
porta su atavio ritual compuesto de penacho, taparrabo, panos de piel de
jaguar, rodillera y munequeras de piel.

Los metales conmemorativos son una edicion limitada: 2,000 en oro (1/4 de
onza, con valor facial de 25 pesos y un precio de 2,200) y 20,000 en plata
(una onza, con valor facial de cinco pesos y con un precio de 540). Las mone-
das se suman a las emitidas también de forma oficial por el Banco de México
en 1986, con motivo de la Copa Mundial FIFA, celebrada en México. —EA

DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2006, ramas de la manufactura, como la
ferrocarrilera, la automotriz y la calera, revirtieron la caida en productividad repor-
tada en 2005 al registrar incrementos de 35.6, 16.5 y 14.8%, respectivamente.

En el caso de la industria automotriz, los especialistas explicaron que durante
el primer semestre de 2005 muchas plantas estuvieron detenidas, debido a
redisenos para la produccion de sus nuevas lineas, situacion que no se repitio
este ano.

Ramas como la tabacalera, la petroquimica y la dedicada a la elaboracion de
bebidas registraron en el mismo lapso incrementos de 10.8, 7.4 y 11.4%, res-
pectivamente, manteniendo la tendencia del ano pasado.

El incremento en la productividad en el primer trimestre de 2006 en las ramas
quimicofarmacéutica, petroquimica y automotriz se tradujo en un aumento
salarial, al tratarse —segun los especialistas— de industrias que cuentan con
uniones laborales de gran fuerza que alientan el fendmeno.

“Los trabajadores del Sindicato Mexicano de Electricistas y del Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana historicamente han sabido
sacar provecho de la necesidad que tiene el gobierno de no meterse en problemas
con sus gremios. Un paro de ellos de una hora pone de cabeza al pais”, explica
Ricardo Martinez, abogado laboral del despacho internacional Baker & Mc Kenzie.

En los primeros cuatro meses del ano el incremento salarial promedio obtenido
por los trabajadores fue de 4.3% tras la realizacion de 1,735 convenios con
empresas de los distintos sectores, segun revelan cifras de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social.

En términos generales, las revisiones salariales y contractuales han mostrado
estabilidad, a pesar de estar por arriba de la inflacion, sin que representen mayo-
res problemas para la economia nacional. -CB %




En una atmosfera donde se respira tr;!m]uili(lu(l, hasta los momentos mas sencillos y cotidianos tienen
un toque de glamour. La vida en Quadra Aléa es asi, justo como la deseas.. con todas las

comodidades y lujos, llena de placeres y muy divertida!

Quadra Aléa es todo un estado de animo.

INVERSION CON MUCHO ESTILO

junadra-alea.coin
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Sentley

CONFECCION DE UN CLASICO

Ahi esta, por un lado, toda esa parte mecénica y tecno-
I6gica, donde un motor biturbo de 12 cilindros y seis
litros de cilindrada brinda una velocidad maxima de
312 km/h, con una aceleracién de 0 a 100 km/h en 5.2
segundos, gracias a una potencia de 552 caballos de
fuerza. Sin embargo, llama sobremanera la atencién el
proceso de creacion de sus interiores, donde mas que
armar un auto, se “confecciona” como si fuera un deli-
cado corte inglés.

10 » CEO Club

* Bentley tiene un revestimiento de primera
calidad: es de nogal sin blanquear y se apli-
ca a tablero, consolas delantera y trasera y
molduras. Existen cuatro revestimientos,
para elegir, como opcidn extra.

* El volante multifuncional esta forrado en
piel y la palanca de cambios presenta un
embellecedor cromado.
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