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;Su negocio es people!_ready?

En un negocio de gente preparada, la gente hace que todo ocurra. Gen
preparada con software. Cuando le da a su gente herramientas que la cone
informan y le dan el poder, esta preparada. Preparada para sacar el maximo d
conocimientos, de su aptitud y de su ambicion. Preparada para desarrollar pro
ayudar a los clientes y resolver problemas. Preparada para construir un negocio 4
un negocio people-ready.

Software Microsoft para negocios con gente preparada. Negocios people-re
Para saber mas visite: www.microsoft.comlpeopleready
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ESTIMADO SOCIO:

Es un gusto para CEO Club y sus empresas fundadoras Dell, Intel y
Microsoft, compartir con usted el éxito de nuestro Club, el cual ha sido
capaz de forjar una fructifera relacion entre Socios convencidos de la
importancia de su participacion. Asi hemos logrado cumplir con los objetivos
deseados e intercambiar experiencias y aficiones que ayuden a desarrollar
nuevas y mejores practicas de negocio.

Hoy CEO Club tiene el agrado de enviarle el tercer ejemplar de su revista,
donde ademas de brindarle articulos, entrevistas y reportajes de negocios
y estilo de vida —que esperamos sean de su interés—, le presentamos los
eventos exclusivos que el Club ha celebrado, como la comida privada de
Michael Dell con los Socios del Club.

Queremos aprovechar la oportunidad para extenderle nuestros mas sinceros
deseos: que en este 2007 cumpla exitosamente con los objetivos y metas
propuestos. De esta forma, dé por hecho que podra seguir marcando el
rumbo de su empresa y alcanzar sus propdsitos personales.

Cordialmente,

"

Aqg’ijsto Fernanflez Kegel
Director General
CEO Club
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LA INFRAESTRUCTURA
SE SACA UN 10

La Camara Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC) dio a cono-
cer el Proyecto que emprenderd el nuevo gobierno, Gran Visién de
Infraestructura, el cual contempla 700 obras prioritarias por region. En
conjunto, las inversiones para cubrir el plan ascienden a 60 mil millones
de dolares anuales.

La importancia de estos proyectos radica en que deben ser vistos como una
excelente oportunidad de inversién, pues de ellos se deriva una gran canti-
dad de servicios, productos e infraestructura gue demandan ser satisfechos.

Entre estos proyectos destacan:

1

N

10.

Hidroeléctrica La Yesca, Jalisco y Nayarit (9,539 millones de pesos).

Hidroeléctrica La Parota, Guerrero (11,617 millones de pesos).

. Tren de alta velocidad Distrito Federal-Guadalajara

(50 mil millones de pesos).

. Lineas del Metro en el Distrito Federal: Mixcoac-Taxquena-

Xochimilco y Magdalena Mixhuca-Zaragoza-Chalco (66 mil
millones de pesos).

- Concesion de ocho proyectos en carreteras y puentes

(8,490 millones de pesos).

. Seis planes carreteros bajo la modalidad de proyectos para

la prestacion de servicios (22,639 millones de pesos).

. Construccion de un millon de viviendas durante los préximos

10 afos (245,000 millones de pesos), destacando las ciudades
estructuradas del Valle de Cuautitlan-Texcoco, que significan 250
mil viviendas.

. La construccion del tren suburbano La Paz-Chalco; la construccién

del tren elevado Chapultepec-Satélite y Satélite-Atizapan.

- Construccion de 22 mil cuartos de alojamiento en Costa Grande de

Guerrero y relanzamiento de San Miguel de Allende como destino
turistico internacional.

Explotacion del campo Chicontepec, con la perforacién de 10,697
pozos petroleros. -Edgar Apanco
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¢POR QUE CERO?

CEO CLUB ® ES UNA MARCA REGISTRADA EN FAVOR DE SU TITULAR. ES UNA PUBLI-
CACION BIMESTRAL EDITADA POR IMPRESIONES AEREAS, S.A. DE CV. PARA GRUPO
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Mas alla de la fuerte inversion que representan (sobre todo Metro y ferrocarril), el costo-
beneficio es mayor. En 2005, Espafa ahorro 435 millones de délares, 78 millones de litros de
petréleo y 18 millones de horas de viaje con el uso del ferrocarril.

De acuerdo con expertos en la materia, los gobiernos de las grandes ciudades se equivocan al
elegir las carreteras y avenidas como la opcién mas viable para mejorar el sistema de transpor-
te, ya que solo incrementan el uso del automovil y crean conflictos viales. En cambio, los bene-
ficios de los trenes son evidentes: el usuario obtiene descuentos por uso frecuente, mientras que

Tres de estos proyectos (el tren suburbano, el tren de alta velocidad y el Metro) muestran las
mejores perspectivas si se retoma la experiencia de Espafa, donde el tranvia, el Metro y el ferro-
carril se han convertido en las mejores opciones para solucionar el problema del transporte.

RIELES DEI PROGRESO

> SOBRE LOS

el gobierno consigue que al ‘peatonalizar las calles’, la gente eleve su nivel de compra. —EA

GOL MADRILENO

El equipo espafiol de futbol Real Madrid vendio
sus derechos de transmisiéon de sus partidos
durante las proximas siete temporadas, por
1,400 millones de ddlares, a Mediapro, produc-
tora espanola. Un buen ejemplo para Mexico de
que el deporte es un excelente negocio.

MEGAZONA COMERCIAL

Los paises de la APEC (Foro de Cooperacion
Econdémica Asia-Pacifico), entre ellos México,
analizan la posibilidad de crear una gigantes-
ca zona de libre comercio de 2,600 millones
de habitantes (47% del comercio mundial),
con el fin de consolidar acuerdos entre los 21
paises miembros. No obstante, su aprobacion
complicaria las cosas para al menos 40 pactos
de libre comercio.

BBVA ]
EN CHINA

[

El grupo financiero espafiol BBVA incur-
siona en el mercado asiatico con una
inversion de 1,319 millones de ddlares
tras llegar a un acuerdo con el grupo
chino Citic Group para adquirir el 5% de
su filial continental, el China Citic Bank, el
tercer banco comercial del pais y el sépti-
mo en volumen de activos, que ascienden
a 83 mil millones de dolares. —EA
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s COMO ARRANCAMOS EL SEXENIO?

_COMPETITIVIDAD GLOBAL

Posicion
Calificacion : -

DESEMPLEO CALIFICADO

Pais

1 Al A e O (1) PORCENTAJE DE DESEMPLEADOS CON EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR
FUENTE: WORLD ECONOMIC FORUM FUENTE: ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO Y OCUPACION

La posicion de México a media tabla se expli- México es uno de los 10 paises con mayor desempleo
ca porque las secretarias de estado, en espe- para personas con educacién media y superior,
cial la de Economia, no pudieron elevar la de acuerdo con datos del Instituto Nacional de
competitividad en sectores industriales como Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). El desa-
el quimico, comercio, infraestructura y agro- provechamiento de la mano de obra calificada provo-
pecuario. La informacién se obtuvo combinan- ca que las pequefas y medianas empresas no eleven
do datos publicos objetivos y los resultados de sus niveles de rendimiento y productividad, ademas de
una encuesta entre 11 mil lideres empresaria- que muchas veces ésta emigra a Estados Unidos.

les de 125 economias.
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FIN DE ANO

dio a 500 millones de ddlares.

Con la operacion, la firma mexicana busca expandir su negocio como proveedor de
autopartes para las armadoras de vehiculos, nicho en el que es altamente competi-
tiva y donde cuenta con una base de clientes que incluye a Nissan, Hyundai, Renault,
Toyota, Fiat, Ford, GM, DaimlerChrysler, Audi, BMW, Porsche y VW. Por lo pronto,
con la adquisicion hecha a través de su subsidiaria Nemak, incorpora procesos como
el sistema de moldeo de alta presion y la produccion de monoblocs y otros compo-

nentes de aluminio.

6 + CEO Club

A LO LARGO DE los tltimos
meses, las grandes companias
se habian mantenido relativa-
mente al margen de la ola de
adquisiciones y fusiones que se
dio durante 2006, pero hoy,
inundadas con dinero en efecti-
vo acumulado a lo largo de los
anos y animadas por inversio-
nistas ansiosos por oportunida-
des de crecimiento, empiezan a
protagonizar una serie de tran-
sacciones millonarias. Vayamos
por partes.

ALFA ARRASA CON LAS AUTOMOTRICES

Para cerrar bien el afio, Alfa acord6 adquirir las plantas TK Aluminium en China,
Polonia, Argentina, Brasil y Estados Unidos, fabricantes de piezas de aluminio de
alta tecnologia para la industria automotriz. El desembolso de la transaccion ascen-



CEMEX .
LA MAYOR COMPRA EN LOS ULTIMOS ANOS

Aun en el tintero se encuentra la adquisicién de la australiana Rinker por
parte de Cemex. La operacion, por 12,800 mdd, seria la mas grande que un
corporativo mexicano haya realizado en su historia, opacando la compra de
RMC por parte de la misma Cemex hace un par de afios (5,500 mdd).

Aunque los principales accionistas de Rinker se mostraron inconformes,
por considerar ofensiva la propuesta de compra por lo bajo de su valor (la
cual incluso no fue solicitada), se espera que la transaccion concluya a
favor de Cemex. La combinacién de ambas firmas daria como resultado
una de las compafiias de materiales para construccién més grandes y ren-
tables del mundo, con ventas de 23,200 mdd y 67 mil empleados en mas
de 50 paises. -MU

CEMEX

GRUMA CONQUISTA EUROPA Y ASIA

En linea con su proceso de expansion, Gru-
ma adquirio Pride Valley Foods, lider en el
Reino Unido en la venta y distribucion de
productos como tortilla de trigo y pan para
pizzas a tiendas de autoservicio y mayoris-
tas. Pride Valley también produce marcas
propias para cadenas de supermercados y
autoservicios.

La firma, con operaciones en México, Esta-
dos Unidos, Venezuela, Centroamérica, In-
glaterra y China, espera invertir durante
2007 poco mas de 400 mdd en todo el
mundo. Por ejemplo, planea la apertura de
una planta de tortillas en Japdn, con una
inversion inferior a los 100 mdd. Este ano
invirti6 20 mdd en una fabrica en China y

proximamente podria incursionar en Rusia e

India. —Montserrat Ugalde
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AMX VA POR MAS
EN BRASIL

América Movil salié de compras de pa- FEMSA
nico por América Latina antes de fina-

lizar 2006, y present6 una propuesta no
solicitada para adquirir Tim Participa-
coes, segunda proveedora de telefonia
movil en el mercado sudamericano. La !SNUCBIEE\)AIE{\&EAAD

firma es una unidad de Telecom lItalia -
y tiene un valor de mercado de casi Fof0 algunies OF s o 147
9 200 mdd mdd una participacién accionaria de

8.01% de su subsidiaria Coca-Cola
Femsa (KOF), la cual se encontraba en
manos de The Coca-Cola Company.
Con la transaccion, la participacion de
Femsa en KOF sera de 53.73%, vy
Coca-Cola poseera el 31.6%.-MU

Otro hecho interesante, y que refuerza
el interés de Carlos Slim en el merca-
do brasileno, es la recompra que reali-
z0 Telmex de las acciones de Embratel,
la mayor firma de telefonia de larga dis-
tancia de Brasil. -MU
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