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PRESENTAMOS INTEL® CORE™ 2 DUO. EL MEJOR PROCESADOR DEL MUNDO*.

Con el nuevo procesador Intel” Core™ 2 Duo, el mejor procesador movil del mundo’, basado en la
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Averigua como en: intel.com/espanol

*Para mas informacion sobre por qué los procesadores Intel” Core™ 2 Dup son los mejores del mundo sobre todos los demas procesadores, visita www intel.com/core2duo. **"2" cerebros equivale a 2 nucleos de procesa-

miento en un unico procesador. ***Como medida por el Indice SPEC*_CPU2000 comparando un procesador Intel® Pentium® M T780 y T750 con un procesador Intel® Core™ 2 Duo T7600 y T5600. €l desempeno actual

e/mobile/benchmarks.htm para informacion adicional importante. ***(omo medida por promedio de energia de componentes Intel de un procesador base para laptop

fi | puede variar. Visita http://www.intel.com/technology/eep/plataforms.htm para informacion adicional importante. Eficiencia

Intel* Centrino® Duo comparado con un procesador base para notebooks Intel* Centrino® Duo. Desempefio

r Intel” Core™ dor Intel* Core™ Duo de frecuencia comparable. El desempefio actual puede variar. Visita http:/fwww.intel.com/technology/eep/plata

forms.htm para informacion adicional importante. “2006 Intel Corporation Todos los derechos reservados. Intel, el loga de Intel, Centrino, el logo de Centrino, Intel Core y Core Inside son marcas o marcas registradas por
Intet Corporation o sus subsidiarias en los Estados Unidos y otros paises
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ESTIMADO SOCIO:

Como siempre, nos entusiasma poner en sus manos la nueva edicion de la
revista CEO Club. En esta ocasion encontrard una interesante entrevista
con Guilherme Loureiro, presidente de Unilever de México: un brasilefo
que ha trabajado en varios paises del mundo y hoy comparte con Usted su
experiencia global dentro de esta gran firma de consumo.

En la seccion Caso de Exito también descubrird la historia de una empresa
mexicana que ha sabido conquistar mercados y ganancias, gracias a su
vision y estrategias implementadas: Grupo IDESA Petroquimica.

Asimismo, podra hacer un recorrido por las suites mas lujosas del mundo.
Confort, excelente servicio, alta tecnologia y hermosas vistas hacen de la
estancia una verdadera delicia.

Siguiendo con los viajes, lo invitamos a explorar las leyendas que se tejen
alrededor de “Las 7 Maravillas del Mundo” que CEO Club ha seleccionado
como las que merecerian ganar la contienda.

Y para los amantes de los deportes, preparamos una entrevista con Michel
Jourdain Jr., hijo del ex piloto de autos del mismo nombre, y con Peter
Wiegandt, presidente del Comité Organizador del Mundial de Vela J24.

Esperamos que esta edicion sea de su agrado y que el material preparado
le resulte util e interesante.

Cordialmente,

A

Augusto Fernandez Kegel
Director General
CEO Club
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> DESARROLLADORAS

"

BUSCAN SOCIOS

INTERESADAS EN PARTICIPAR del boom de la vivienda, las de-
sarrolladoras buscan asociaciones que les permitan incrementar su
valor y participar en todos los segmentos. Un ejemplo es Grupo Lar,
firma espafiola especializada en el desarrollo de proyectos inmobi-
liarios que inicid su incursién en el mercado mexicano a través de
una asociacion con G.Accion. Esta empresa mexicana invierte, de-
sarrolla y administra propiedades industriales, centros comerciales,
edificios corporativos y vivienda media.

Al cierre de esta edicion, Ara también estaba por decidir con quién
llevaria a cabo una negociacion para adquirir terrenos para cons-
truccion o urbanizacion, sin olvidarse de los proyectos de vivienda
turistica. Asimismo, Urbi sostiene negociaciones con empresas
nacionales para desarrollar proyectos residenciales en plazas como
Los Cabos y Vallarta.

Pero no solo buscan participar en esta industria. Algunos fondos de
inversion mexicanos, como Protego, copropiedad de Pedro Azpe, y
extranjeros buscan socios desarrolladores, principalmente peque-
fos, que requieran de financiamiento.

Los despachos de arquitectos también se han asociado con de-
sarrolladoras e inversionistas para llevar a cabo nuevos proyectos
que incluyen vivienda, comercios y oficinas. -Lilian Trejo

LATINSTOCK MEXICO
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> GRAN ALIANZA EN

ALIMENTOS

GRUPO KUO, uno de los grupos
industriales y comerciales mas
importantes en México, y Gru-
po Herdez acordaron fundar una
nueva empresa con marcas lideres
para el procesamiento y comercia-
lizacion de conservas alimenticias.

Con esta alianza estratégica, las
empresas tendrian mayor cobertu-
ra y penetracion en los canales de
distribucion del mercado nacional
y norteamericano, fortalecerian las
marcas involucradas en la alianza

y generarian mayor valor a los
accionistas. De concretarse la
operacion, cada socio tendria el
50% de las acciones de la nue-
va entidad.

Las marcas participantes en la
alianza son: Del Fuerte, Nair, La
Gloria, Blason, La Victoria vy
Embasa (Kuo) y Herdez, Bufalo,
Dona Maria, Carlota, Festin, entre
otras (Herdez). Se espera que
el acuerdo se concrete durante el
segundo semestre del ano. -CC

HSBC )

El banco local del mundo

se extiende por Sudameérica

HSBC TERMINO EL PROCESO de adquisi-
cion de Lloyds TSB Bank Paraguay para for-
talecer su presencia en Sudameérica y en el
Mercosur, importante bloque comercial del
que Paraguay es miembro. Ahora HSBC
podra servir mejor a sus clientes de la region
en areas como crédito, tesoreria, comercio y
bancas corporativa y minorista.

Con la operacién, HSBC ya opera en prac-
ticamente toda Latinoamérica (Argentina,
Brasil, Chile, Panama, Pert, Uruguay y Ve-
nezuela), regién que el afio pasado contri-
buyé con 1,700 millones de ddlares a las
ganacias del grupo inglés.

En México, donde es uno de los cuatro ban-
cos mas grandes, las utilidades excedieron
los mil millones de délares por primera vez
en 2006. -CC

www.ceoclub.com = 5

LATINSTOCK MEXICO



6 ~ CEO Club

vd

GASTEN MAS

>QUE LOS TURISTAS

> INVERSION DIRECTA

EN ESTADOS UNIDOS, AL ALZA

LA INVERSION DIRECTA de Cemex (220 millones), Telmex y
empresarios mexicanos en el Cintra. Con la posicion 12, nues-
vecino del norte alcanzo casi los  tro pais se ubica como el princi-
11 mil millones de ddlares de pal inversionista de Latinoamerica
2000 a 2006. Dentro de las en Estados Unidos. -EA
inversiones destacaron las de

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN ESTADOS UNIDOS
RANKING PAIS MONTO
Reino Unido 183,816
Francia 120,413
Holanda 111,673

Alemania 103,778
Canada 101,010
Suiza 89,363
Japon 69,749
Australia 31,382
México 10,978

—_
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CIFRAS EN MILLONES DE DOLARES
ACUMULADO 2000-2006
FUENTE: BURG DE ANALISIS ECONOMICO DE ESTADOS UNIDOS

GRANDVELAS

EL ANO PASADO México report6 una caida de 2.7% en la llegada de
turistas, pero las divisas crecieron 2.5% porque los turistas estan gas-
tando mas. Este es el tipo de turismo que Rodolfo Elizondo, secretario
de Turismo, quiere captar.

;Como lograrlo? “Con productos de alta calidad. Auque venga menos
gente, debemos lograr que cada cuarto de hotel ocupado genere cinco
empleos”, dice el funcionario.

También se necesitan politicas que garanticen no solo infraestructura y
servicios, sino seguridad; sobre todo ahora que la imagen de México
esta muy deteriorada por el problema del narcotrafico. “Si se dan estas
condiciones, podremos alcanzar la meta de crecimiento del 35% que
establece del Plan Nacional de Desarrollo”. -CC



POR JORGE BLANCO

EN ESTADOS UNIDOQOS, un tramite que
puede parecer muy simple, como despedir
a un empleado, se ha vuelto una pesadilla
que puede costar millones de dolares a las
companias. Hasta hace algunos afos, los
empleadores despedian gente a su entera
voluntad, pero las leyes que protegen a los
empleados de abusos como la discrimina-
cion hoy se han vuelto en contra de las
empresas, que muchas veces prefieren
conservar a un empleado ineficiente —hasta
negligente— con tal de no verse involucra-
das en escandalos y lios legales.

Las areas de Recursos Humanos han
fomentado esta tendencia, pues mientras a
otros departamentos se los reconoce con
bonos de productividad, a los de Recursos
Humanos se le premia por mantener al
minimo los litigios laborales.

Desde 1991 la ley estadounidense castiga
la discriminacidn en el trabajo, pero ahora
se han agregado mecanismos de proteccion
antirrepresalias. Es decir, un trabajador pue-
de acusar a su empleador de utilizar re-
presalias si se queja de trato inequitativo, y
ademas puede demandar por ese motivo.
Segin la Comision para Oportunidades
Equitativas de Empleo, en los afos de 2005
y 2006 las demandas por represalias repre-
sentaron cerca del 30% de todas las deman-
das por despido.

Como la ley protege a los trabajadores en
situacion especial (minorias, mayores de
40 afos, mujeres, homosexuales, vetera-
nos, nacidos fuera del pais, llamados para
servir de jurado, personas blancas discri-
minadas por las leyes antidiscriminacion,

ANTES DE |
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etc.), es dificil encontrar trabajadores que no caigan en una o
varias de estas categorias. Y los empleados abusan de esta
proteccion. Si alguien siente que su empleo esta en peligro,
acude a Recursos Humanos para alegar que es victima de dis-
criminacion o se acoge a la ley antirrepresalias.

Las empresas podrian evitarse muchos problemas legales si
periddicamente realizaran y documentaran evaluaciones de
desempeno. A veces, este tipo de evaluaciones son hechas a Ia
ligera, como meros tramites burocraticos que no ayudan a mejo-
rar la productividad de los empleados. Por eso, casi nunca
pueden servir de argumento para despedir gente con falta de
desempeno recurrente.

Si quieren protegerse, ademas de evaluaciones de desempe-
no efectivas, las empresas deben recabar evidencias contun-
dentes en caso de actos malintencionados y negligencia por
parte de los empleados, como robo de bienes y de propiedad
industrial, dafo a patrimonio, insercion de virus en las maqui-
nas, destruccion de informacion, etc. %

www.ceoclub.com * 7
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ENTRE ALTIBAJOS, LA CONSULTORIA SE CONSOLIDA
COMO UN SERVICIO PROFESIONAL DE GRAN
UTILIDAD PARA QUE LAS EMPRESAS IDENTIFIQUEN
Y DEFINAN LOS PROBLEMAS QUE DIFICULTAN

EL LOGRO DE SUS OBJETIVOS

POR ULISES NAVARRO Y MARTHA LYDIA ANAYA
FOTO JESUS DiAZ

LA CONSULTORIA EN MEXICO ha pasado por varios ciclos histéricos interesan-
tes. Formalmente sus inicios datan de la década de los 70, con la participacion
de muy pocas empresas y con un nivel muy bajo de penetracion. Esto debido a
la falta de una percepcion real de la necesidad de estos servicios y a que la
estructura de mercado en el pais era de una economia muy cerrada.
Simplemente no existian los incentivos para que esta actividad se desarrollara.

Fue a inicios de los 80 cuando empez6 a ser mas demandada. “Durante esa déca-
da se produjo una apertura en la economia mundial y México no fue ajeno a esa
dinamica. El pais dio muestras claras de una apertura comercial, que tiene mucho
que ver con la desregulacién de ciertos sectores economicos previamente prote-
gidos y, sobre todo, con una estrategia de globalizacién”, relata Ricardo Haneine,
vicepresidente y director de la consultora estadounidense AT Kearney en México.

“Desde luego —dice— esos cambios que condujeron del proteccionismo a la aper-
tura econdmica no se dieron de la noche a la mafiana, sino que fueron gestan-
dose poco a poco y de la mano de importantes cambios en los drdenes politico,
social y economico.”

En ese entorno, 1981 fue un ano pico para la consultoria, puesto que muchas
empresas tanto del sector publico como privado y también algunas multinacio-
nales solicitaron este tipo de servicios. “Sin embargo, cuando ocurre la crisis del
82, con situaciones como la nacionalizacion de la banca y el congelamiento de
muchos délares, esta actividad practicamente desaparece”, comenta Haneine.

Casi a finales de los 80 se reanuda la dindmica. El directivo enfatiza que la intensa
actividad legislativa que hubo durante los ultimos afos de la decada y a principios
de los 90 para poner al dia aspectos fundamentales desde el punto de vista econo-
mico (como los lineamientos para promover la inversion extranjera o para firmar
tratados de libre comercio con otros paises) contribuyé mucho a que la demanda
de los servicios de consultoria retomara su auge.

“Esta situacién empezd a crear un apetito para la inversion extranjera y abrio las
puertas para que empresas tanto europeas como norteamericanas se establecie-
ran y posicionaran en México, lo cual trajo consigo importantes oportunidades de
desarrollo para el mercado de consultoria, sobre todo de alto nivel”, dice Haneine.

Ahora, y salvo un pequefo break en 1995y 1996, la consultoria esta viviendo
una etapa de prosperidad. “Algunas firmas han entrado y salido del mercado,
y recientemente otras mas (de las que no habian estado de manera continua)
se han hecho presentes para invertir sus recursos y tener una participacion
importante en el pais. Todas las de alto nivel estan aqui y estan apostando a
crecer en este pais”.

“El proceso de aprendizaje ha sido arduo, pero incluso la relacion entre consul-
tores y clientes también ha madurado. Antes, la consigna de los clientes a una
consultora era ‘tengo un problema, ayidame’, y ahora, no s6lo es eso, sino que
exigen estudios mas especializados, presentan propuestas, buscan equipos
interdisciplinarios y con experiencia en otros mercados, y aspiran a capitalizar
rapidamente las lecciones de las empresas modelo que van a la vanguardia en
los temas que a ellos les interesan”, finaliza Haneine. *






IDESA FUE UNO DE LOS PIONEROS
DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
MEXICANA, Y AHORA ES UN HOLDING
QUE AGRUPA A 11 COMPAR(AS

EN SUS DOS PLANTAS EN
COATZACOALCOS, VER., SE ELABORAN
POLIMEROS Y RESINAS POLIESTER
UTILIZADOS PARA LA FABRICACION DE
TELAS O PLASTICOS COMO EL PET

LOS PRODUCTOS DE LA
COMPARIA IMPACTAN A
40 RAMAS INDUSTRIALES



UN NEGOC
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SI POR ELLOS FUERA, YA HABRIAN PUESTO
LA PRIMERA REFINERIA DE CAPITAL PRIVADO
EN MEXICO. COMO ESO NO ES POSIBLE -AL
MENOS POR EL MOMENTO-, GRUPO IDESA
PETROQUIMICA APUESTA POR NEGOCIOS
NUEVOS, ESPECIALMENTE LOS SISTEMAS DE
CONSTRUCCION

EDGAR APANCO
FOTOS IDESA




JOSE LUIS URIEGAS, director general de Grupo
IDESA, hace una invitacion: “Simplemente observa la
oficina; las alfombras estan hechas con petroquimica,
lo mismo que el barniz de la madera del escritorio y
la pintura de las paredes, las cuales —por cierto—tam-
bién las fabricamos. ;Te acuerdas de la sala de jun-
tas donde estabamos hace rato? El muro que nos
divide tiene un material que también fabricamos, el
cual es térmico y aisla el ruido”.

Pionero de la industria petroquimica, Grupo IDESA
nacié hace 51 anos, en 1956, aungue entonces se
llamaba Sintesis Organicas, S.A. de C.V. (SOSA). Su
nombre actual —y su oficio— lo tomaria hacia 1964,
cuando se constituyd como Industrias Derivadas del
Etileno S.A. de C.V. (IDESA), en su afan de abastecer
nuevos petroquimicos basicos, pues hasta entonces
solo transformaban un derivado del carbon.

Hoy, Grupo IDESA es un holding que agrupa 11
compaiias, desde aquéllas dedicadas enteramente a
su core business, la petroquimica, hasta otras dedi-

C,REF[NEF%IA 0 CRACKER’?

De acuerdo con José Luis Uriegas, éstas son las

opciones que pueden contemplarse en caso de
darse una apertura en el sector energético:

Cracker

+Es una planta de petroquimica basica que pro-
duce materias primas basicas (etileno, propileno)
«Inversion de 2 mil mdd

| *Empleo directo calificado para mil personas

+Empleo para 14 mil personas durante la cons-
truccion

Refineria

-Es una planta que genera combustibles pesa-
dos y petroguimicos

«Inversion de 6 mil a 7 mil mdd

*Empleo directo calificado para 2 mil personas
«Empleo para 25 mil personas en la fase de
construccion
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cadas a servicios inmobiliarios, de comercializacion
y de administracion. Su capital sigue perteneciendo
en 80% a empresarios mexicanos: “Yo admiro y res-
peto a los accionistas de esta compania”, sefala
Uriegas, quien puntualiza: “Son los mismos de hace
50 afios, tal vez en su segunda o tercera generacion.
Gracias a su administracion disciplinada y conserva-
dora, tenemos unas finanzas solidas y hemos crecido
con mesura, manteniendo un apalancamiento muy
bajo, aun cuando se nos ha sugerido ser mas agresi-
v0s en cuanto a nuevas inversiones”.

Y es que en el sector petroguimico la regla del juego
es ser eficiente. No obstante, los participantes en el
sector, como |IDESA, se han topado con condiciones
adversas. “Lamentablemente, ha sido una industria
acotada por reglas que los propios mexicanos nos
fijamos, que quizas hace cinco décadas eran razona-
bles, pero que desde hace 15 afos resultan obsole-
tas”, asegura Uriegas. Para él, si bien en los ultimos
anos México se ha ocupado de mantener unas finan-
zas pUblicas sanas y de la apertura parcial del pais,
esta ultima no se ha hecho de forma total, lo que
resta competitividad a las empresas nacionales.

Para hacerlo mas claro, el también director de la
India-Mexico Business Chamber cita un ejemplo:
“Vengo regresando de la India, donde se ha instala-
do la refineria mas grande y mas eficiente del
mundo para crudo pesado, y al verla uno se pregun-
ta: ;Los mexicanos no tenemos el derecho legal de
poner una refineria en nuestro pais, comprar el crudo
al mismo precio que los extranjeros y detonar empleos
y derrama economica en nuestro territorio?”.

Uriegas sabe que los cambios no son inmediatos.
Sin embargo, no pierde el optimismo: “Si hoy nos
dijeran que ya podemos refinar en México, seremos
los primeros en estar ahi. Tenemos el entusiasmo, la
capacidad, los socios experimentados y los inversio-
nistas dispuestos a hacerlo”, asegura, aunque sabe
que por el momento su labor apremiante es el creci-
miento de la firma. Por ello, desde hace varios afios
IDESA estd incursionando en negocios que hacen
sinergia con aquello a lo que se han dedicado histé-
ricamente: petroquimicos y materias primas para 40
ramas industriales.

Hoy, IDESA trabaja con su socio canadiense Nova
Chemicals (la petroquimica numero uno en Canada)
en Novidesa, su nueva division dedicada a los siste-
mas avanzados de construccion, pues fabrica pane-
les EPS de alta eficiencia para muros y entrepisos,
los cuales incorporan las cualidades de las resinas
sintéticas EPS, como las paredes mencionadas al ini-
cio del texto, las cuales ofrecen aislamiento térmico
y acustico.
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IDESA ESTA EN TODAS PARTES

Producto ;Donde lo encontramos?

Etilenglicoles | El polimero poliéster se emplea para hacer la fibra poliéster (telas) y fabricar
envases desechables de refrescos, agua e incluso cervezas. También se emplea
para hacer liquidos automotrices (anticongelantes, liquidos de frenos) y pintu-
ras automotrices y arquitectonicas.

Propilenglicoles | La resina poliéster insaturada se usa en la elaboracion de botes, lanchas, jacuzzis
y tuberias. También se emplea en la industria de los fertilizantes y agroquimicos.

Etanolaminas | Se emplean en champiis y suavizantes de telas, en el endulzamiento del gas (se
captura y elimina el azufre del gas, pues genera corrosion) y en el tratamiento
de la madera (evitando el desarrollo de microorganismos).

Uno de sus plastificantes le cambia las propiedades al PVC para hacerlo rigido
o flexible (forros de cables, manteles plasticos, juguetes y productos inflables).

Anhidridos y plastificantes | Resinas de poliestireno. Se emplean en productos desechables (platos, vasos,
cucharas), electrodomésticos, estuches y empaques, asi como en la industria
de la construccion.
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