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En un negocio de gente preparada, la gente hace que todo ocurra. Gente
preparada con software. Cuando le da a su gente herramientas que la conectan,
informan y le dan el poder, esta preparada. Preparada para sacar el maximo de sus
conocimientos, de su aptitud y de su ambicion. Preparada para desarrollar productos
ayudar a los clientes y resolver problemas. Preparada para construir un negocio exitoso
un negocio people-ready.

Software Microsoft para negocios con gente preparada. Negocios people-ready.
Para saber mas visite: www.microsoft.com/peopleready
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¢ QUE MUEVE SU MUNDO?

¢Su lucha diaria por hacer de su empresa la mejor? ;Su desarrollo
profesional en aras de alcanzar el éxito? Tal vez su mejor esfuerzo se
encamina a que su personal crezca. O quiza lo que mueve su mundo es
su familia.

Sea cual fuere la respuesta, en CEQ Club nos preocupamos todos los dias
por ofrecerle temas que se relacionen con aquello que mueve su mundo:
viajes para compartir con sus seres queridos, recorridos y lugares para
cerrar negocios con los colegas, detalles y obsequios que nunca deben
faltar con los amigos, y consejos que los triunfadores brindan —en exclusiva—
para llevar a la cima su negocio y a sus empleados.

Asi, en nuestra octava edicion le presentamos una entrevista con Juan
Alberto Gonzalez Esparza, director general de Microsoft México, cuyo trato
humano y cordial se refleja en cada uno de sus actos. También le ofrecemos
las estrategias de inversién de Jaime Alvarez Meyer, director general de
Banca Privada y Banca Patrimonial de BBVA Bancomer.

Si se trata de lujos y detalles, este nimero de CEO Club viene mas que
completo: conocera el mundo del polo; visitara vifedos en Espana y los
Guggenheim, los museos mas excéntricos del orbe; y recorrera en tres
continentes los puentes mas bellos del planeta.

Para finalizar, nos honra informarle que nuestro Club sigue creciendo. Este
mes recibimos al gur( de la mercadotecnia, Sergio Zyman, quien compartio
con los Socios del Club sus experiencias profesionales. Ademas, gracias a la
alianza firmada con Warner Music México, en esta edicion usted recibira el
mas reciente disco compacto de Miguel Bosé, Papito. También contara con
boletos para asistir al concierto de este famoso cantautor espafol, el proximo
9 de noviembre.

¢Qué nos proponemos? Que su mundo siga girando en la direccion que
usted le ha destinado.

Cordialmente,

=

Ing. Augusto Fernandez Kegel
Director General
CEO Club
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DESPUES DE EL CAJON, LA YESCA

LUEGO DE UNA DEBIL primera mitad del afio para el sector, ICA
y Grupo Peninsular construiran una de las obras de infraestructura mas
importantes jamas realizadas: el proyecto hidroeléctrico La Yesca, en el
rio Santiago, en los limites de Jalisco y Nayarit, 62 km aguas arriba de
su similar El Cajon.

El contrato comprende las obras electromecanicas y asociadas, procu-
racion, ingenieria, fabricacién, transporte, montaje, pruebas y puesta
en servicio de dos unidades turbogeneradoras de 750 MW de capaci-
dad. La cortina de enrocamiento con cara de concreto tendra 205.5 m
de altura y 627.8 m de largo.

ICA y sus socios presentaron la mejor oferta econémica por el proyec-
to: 768 millones de ddlares, con un plazo de ejecucién de 1,720 dias (es
decir, la obra concluiréd en junio de 2012).

La compafia mexcana compitié con grandes consorcios internaciona-
les, pero un factor decisivo para ganar el proyecto fue su experiencia
en El Cajon: cuenta con mano de obra calificada y maquinaria disponi-
ble cerca del lugar. Para ICA, La Yesca es la hidroeléctrica niumero 29
en sus 60 anos de historia.

Por otro lado, con el fin de prepararse para nuevas operaciones, ICA
decidio hacer una oferta publica de hasta un maximo de 90 millones de
acciones nuevas, con un valor de 550 millones de dolares. Con esta
oferta, la compafia busca recursos para participar en proyectos exis-
tentes y en los que le sean adjudicados. ~-Montserrat Ugalde %
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En entrevista con AP, el CEO de
The Home Depot, Frank Blake,
negd que la empresa estuviese
considerando reducir empleos o
cerrar tiendas ante la fuerte crisis
por la que atraviesa la industria
de la vivienda en Estados Unidos.

En su afo fiscal 2007, el trabajo
de Steve Ballmer, de Microsoft,
le dejé 1.3 millones de dolares a
su cuenta personal. Durante ese
mismo periodo, Ballmer produjo
14 mil millones de ddlares en uti-
lidades para la compafia.

Shaun Hunter es el nuevo CEO
de Chivas USA a partir de sep-
tiembre. Su trayectoria incluye las
ligas nacionales de hockey y de
basquetbol del pais vecino.

Katsuaki Watanabe, CEQ de To-
yota, destaca por su gran capaci-
dad de producir eficiencia e inno-

STEVE JOBS, CEO DE APPLE

vacion en el ramo automotriz.

STEVE BALLMER, CEO DE MICROSQ#T

- MUNDO

LOS NOT

Steve Jobs, CEO de Apple, debera
declarar en el juicio que la Secu-
rities and Exchange Commission
(SEC) realiza en contra de su ex
CFO Fred Anderson y su ex aseso-
ra Nancy Heinen. ¢El asunto? La
manipulacion de la fecha de emi-
sion de las opciones de acciones
para los ejecutivos, con el fin de
obtener mayores ganancias.

Jim McNerney, de Boeing, confia
en que la empresa lanzara su
nuevo 787 en mayo de 2008 sin
retrasos, luego de que Boeing
aplazara los vuelos de prueba para
noviembre o diciembre.

Robert Eckert, de Mattel, vive su
peor afio al frente del gigante
juguetero. Ex CEQO de Kraft, Eckert
enfrentd dos gigantescas opera-
ciones de recall, debido a la detec-
cion de plomo en la pintura de
algunas lineas de munecas. —Jorge
Arturo Monjaras %

LA VIVIENDA

> BUEN PANORAMA PARA

LA VIVIENDA RESIDENCIAL en Mé-
xico es un sector muy atractivo para los
inversionistas que buscan ser rentables en
funcion del riesgo. ¢Por qué? Porque en el
pais existe un enorme déficit de vivienda,
un crecimiento demografico positivo, un
marco politico y economico favorable y
desarrolladores que han mostrado creci-
mientos de mas de 20% anual.

Cuando inicié su mandato, el presidente
Calderdn externo6 su preocupacion por una
politica de vivienda sélida, con el
proposito de crear 6 millones de
viviendas durante los seis afnos de
su gobierno: 30% mas que las
alcanzadas con Vicente Fox.

Varios analistas coinciden en que
México es muy atractivo para las
inversiones en bienes raices, por
su entorno econdémico. El gobier-
no calderonista ha enfocado sus
esfuerzos en obtener un creci-
miento de 3.3% en el PIB para
2007 y de 3.7% para 2008, aun-
que algunos analistas creen que

jo del 3%, debido a la lenta de-
manda interna y a una actividad
exportadora débil (Estados Uni-
dos capta el 85% de las exporta-
ciones mexicanas, pero ahora ha
disminuido su demanda).

Sin embargo, junto con China,
India y Brasil, México sigue sien-
do percibido como uno de los
mercados emergentes mas atrac-
tivos para la inversion. %

las tasas reales andaran por deba-

www.ceoclub.com *

CLUB RESIDENCIAL BOSQUES
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LOS MAS RICOS DEL MUNDO

LA LISTA MAS RECIENTE de multimillo-
narios de Forbes, emitida en septiembre, no
registra movimientos en su primer lugar des-
de hace 14 afos. Sin embargo, hay cambios
relevantes en el célebre grupo de 400.

Este afo no llegaron a la final Howard Schultz
de Starbucks; Steve Case, cofundador de
America On Line; ni Michael Eisner, ex CEO
de Walt Disney y famoso por sus negociacio-
nes contractuales. Tampoco aparece Teresa
Heinz Kerry, heredera del imperio de la catsup
y esposa del senador y ex candidato a la pre-
sidencia John Kerry.

Salieron de la lista no porque sus fortunas
hubiesen disminuido, sino porque fueron
rebasados. Este afio, el nivel mas bajo en la
lista fue de 1,300 millones de délares. Schultz,
Einser y compafia resultaron muy pobres para
seguir figurando.

LOS QUE SE ADELANTAN

Entre los que mas han progresado tenemos a
Sergey Brin y Larry Page, quinto y sexto lugar,
tras la colocacion y crecimiento metedrico de
Google. Sin embargo, el vertiginoso ascenso
de Sheldon Adelson (tercer lugar general) y de
Kirk Kerkorian (séptimo) es la sefal de que
vivir del juego si es negocio.

Magnate de los casinos, Adelson Ilevé al viejo
Sands de Las Vegas a nuevas alturas. Creador
de mas de 50 empresas, entre ellas la Feria
Comdex, basa su éxito en la union entre el
juego y la industria de las exposiciones.
Kerkorian, por su parte, es el duefio de MGM
Mirage, viejo rival en la plaza, quien tal vez
debe su progreso a haberse deshecho de sus
acciones en General Motors.

& VIEJOS CONOCIDOS
) En segundo lugar aparece
un viejo miembro del
,  club, quien se ha man-
\ tenido en la lista du-
rante los Ultimos 25

;Slim o Gates?

La diferencia entre
los dos mas ricos es
solo de 500 mdd

anos: Warren Buffet. En cuarto
sitio esta Larry Ellison, de Oracle,
y en el octavo aparece Michael
Dell. En el noveno y décimo que-
dan Charles y David Koch, here-
deros del imperio quimico y
petroquimico Koch Industries, la
empresa privada mas grande de
Estados Unidos.

Este ano, los primeros 10 lugares
se quedaron sin los Walton. La
familia del fallecido fundador de
Wal-Mart ocupa el lugar 12.

LOS PERDEDORES

Aunque, en general, los millona-
rios de Forbes aumentaron su ri-
queza, la suerte no sonrid para
todos. Roland Arnall, duefo de
Ameriquest, de la devastada in-
dustria hipotecaria, perdié mas
de 1,500 millones de délares.

John Abele, fundador y CEO de
Boston Scientific, prefirié invertir
en algo muy diferente a su nego-
cio habitual: el rescate del subma-
rino de la Segunda Guerra donde
perdid la vida su padre. Esa ope-
racion le costd una fortuna. Hasta
el momento, Fortune registra 500
millones de délares menos en su
cuenta. Por Gltimo, la razén por la
que David Filo tiene 500 millones
menos s mas prosaica: la accion
de Yahoo! ha perdido valor frente
a Google.

UNAS LINEAS PARA SLIM

Microsoft da para todos. En las
posiciones 11 y 16 de Forbes se
encuentran Paul Allen y Steve
Ballmer, socios de Bill Gates, el
indiscutible primer lugar de la lista.

La revista dedica unas lineas a
Carlos Slim, cuya fortuna se esti-
ma en 59 mil millones de ddlares,
mas/menos 500 millones. Para
Forbes, el hombre mas rico del
mundo depende del dia y de los
mercados. ¢Gates o Slim?

Dificil de decir cuando
Gates invierte una muy
buena parte de su fortuna
en empresas de capital privado
a través de Cascade. -JAM %



JAIME FEDERICO ALVAREZ MEYER
DIRECTOR GENERAL DE BANCA PATRIMONIAL
Y PRIVADA DE BBVA BANCOMER




FL VERDADERO EXITO RESIDE EN
AYUDAR A LOS DEMAS.

NicoLAs CAGE Y MONTBLANC
han creado en conjunto un compromiso de responsabilidad social. Con la
compra de un Montblanc TimeWalker, usted estard donando una parte
significativa a la organizacion “Heal The Bay” MONTBLANC TIMEWALKER
CRONOGRAFO AUTOMATICO con caja de 43 mm. Hecho en Suiza por Montblanc.

MASARYK PARQUE DURAZNOS |INTERLOMAS PUEBLA GUADALAJARA MONTERREY VERACRUZ




SANQUEROS

a SU Servicio

SESTA PENSANDO EN CRECER
SU NEGOCIO, INVERTIR SUS
AHORROS EN UN FONDO O
SIMPLEMENTE EN GARANTIZAR
UNA ADECUADA TRANSFERENCIA
DE SU PATRIMONIO A SUS HIJOS
Y NIETOS? LOS BANQUEROS
PRIVADOS DE BBVA BANCOMER
TIENEN LA SOLUCION

POR MARTHA LYDIA ANAYA
RETRATOS JESUS DIAZ

CUANDO LOS DIRECTIVOS de BBVA
Bancomer, en Espafa, estaban analizando las
condiciones del mercado mexicano se hicie-
ron una pregunta muy clara y especifica:
¢Valia la pena crear una banca privada en el
pais? ;Era el momento adecuado?

Entonces, Jaime Federico Alvarez Meyer, direc-
tor general de Banca Patrimonial y Privada de
BBVA Bancomer en México, pidid un tiempo
razonable para continuar con el estudio de mer-
cado que su equipo habia estado realizando
afos atras. No era un tema nuevo.

Se investigaron tres puntos basicos:

1. El contexto politico y social de México.
“Estabamos viviendo un proceso de transicién
democrdtica muy importante en el pais.
Vicente Fox asumia la presidencia sin que
hubiera una crisis y eso era muy trascendente
porque estabamos seguros de que la gente
cambiaria su forma de pensar respecto de las
inversiones y de donde colocar sus recursos”,
explica Alvarez Meyer.

2. Las variables econémicas. “En algunos
casos las variables eran de un digito, como las
tasas de interés y de inflacion, y muchos pen-
saron que podrian mantenerse asi en el futuro.
Ademds de un ambiente politico tranquilo,
habia una estabilidad econémica y cambiaria”.
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